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VOORWOORD

2023 was voor ons een jaar van verandering en vernieuwing. Stichting Studiekeuze123 werd 
omgedoopt naar Landelijk Centrum studiekeuze. We hebben het herpositioneringstraject 
afgerond, waarin we onze positie en visie opnieuw tegen het licht hielden. Eén van de 
uitkomsten was de wijziging van de naam Stichting Studiekeuze123 naar Landelijk Centrum 
Studiekeuze. De nieuwe naam past beter bij de bredere, landelijke rol die we hebben in 
het verzamelen, analyseren en verspreiden van data en informatie over studiekeuze in 
het hoger onderwijs. Daarnaast is ons productaanbod de laatste jaren flink uitgebreid. 
De nieuwe naam dekt nu beter de lading van ons aanbod. Onze missie blijft hetzelfde: 
jongeren helpen bij hun studiekeuze zodat zij hun plek in samenleving weten te vinden.

In 2023 zijn we daarnaast, in samenwerking met het ministerie van OCW, gestart met 
een project om de arbeidsmarktinformatie op Studiekeuze123.nl uit te breiden. Uit 
verschillende onderzoeken komt naar voren dat veel jongeren zich eerst oriënteren op 
beroepen die zij interessant vinden, waarna ze zoeken welke opleiding hierbij past. Die 
mogelijkheid bieden we nu nog niet op Studiekeuze123.nl. Daarom zijn we in 2023 gestart 
met een onderzoek naar de mogelijkheden van een nieuw arbeidsmarktinformatie product.

2023 was ook het jaar waarin we een succesvolle Studiekeuzeconferentie organiseerden, 
dit deden we voor het eerst samen met KiesMBO en Expertisecentrum LOB. Door deze 
samenwerking werden alle doelgroepen samengebracht. De thema’s ‘Kansengelijkheid’ en 
‘Hoe houd je studiekeuze leuk’ stonden centraal. Ruim 300 studiekeuzeprofessionals uit 
het vo, mbo, hbo en wo waren aanwezig. Zij hadden een dag vol inspiratie en uitwisseling 
met elkaar over belangrijke aspecten in de begeleiding van jongeren bij hun studiekeuze. 

De samenleving is continu in beweging. Het informatie-aanbod aan jongeren is groot; 
het aantal online platforms waar jongeren actief op zijn breidt zich snel uit. Het wordt 
steeds meer een uitdaging jongeren te bereiken. Landelijk Centrum Studiekeuze staat 
voor de ambitie om te blijven verbeteren, vernieuwen en in te spelen op de behoeften 
van studiekiezers. Daar hebben we ons de afgelopen jaren samen met belangrijke 
partnerorganisaties vol voor ingezet en dat blijven we doen. 

Ingrid Kolkhuis Tanke
Directeur-bestuurder
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Landelijk Centrum Studiekeuze is er voor studiekiezers, 
maar ook voor ouders, decanen, mentoren, onderwijs­
instellingen en andere professionals op het gebied 
van studiekeuze. Als onafhankelijke stichting werken 
we aan het verzamelen, verspreiden en beschikbaar 
stellen van data en informatie over het hoger onderwijs 
en studiekeuze. Met behulp van betrouwbare en 
vergelijkbare informatie willen we eraan bijdragen dat 
iedere studiekiezer de mogelijkheid krijgt om op eigen 
voorwaarden een passende studie te vinden.

De totale subsidie van OCW aan Landelijk Centrum 
Studiekeuze over 2023 bedroeg € 3.622.250 voor de  
volgende activiteiten:

	 •	 Studiekeuzevoorlichting: Informatie en advies bieden 	
		  aan studiekiezers, ouders en decanen via online en 		
		  offline kanalen op basis van objectieve, actuele en 		
		  vergelijkbare studiekeuzeinformatie.

	 •	 Studie in Cijfers: Analyse en publicatie van data voor 		
		  Studie in Cijfers. Dit is een handig overzicht per opleiding 	
		  over studenttevredenheid, aantal eerstejaars,  
		  doorstroom naar het tweede jaar, percentage dat een 		
		  diploma haalt en arbeidsmarktgegevens. Deze data 		
		  analyseren en publiceren we in Studie in Cijfers op  
		  onze website. 

	 •	 Studiekeuzedatabase: Onderhoud, beheer en verdere 	
		  ontwikkeling van de Studiekeuzedatabase. De database 	
		  bevat betrouwbare, relevante en actuele informatie over 	
		  het hoger onderwijs 

	 •	 Arbeidsmarktvoorlichting: Ontwikkeling en 			 
		  samenstelling van relevante arbeidsmarktinformatie, 		

		  zodat studiekiezers (mede) op basis van  
		  arbeidsmarktinformatie een keuze voor hun (vervolg)		
		  opleiding kunnen maken
 
	 •	 Nationale Studenten Enquête (NSE): De jaarlijkse 		
		  uitvoering van de Nationale Studenten Enquête, hét 		
		  landelijke studenttevredenheidsonderzoek. Toegankelijk  
		  maken van de onderzoeksresultaten voor onze 			 
		  stakeholders en een breder publiek.

In de volgende hoofdstukken gaan we in op de activiteiten 
en resultaten in 2023 en de financiële verantwoording.

INLEIDING
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STUDIEKEUZEVOORLICHTING

Landelijk Centrum Studiekeuze geeft voorlichting en 
ondersteuning aan jongeren die zich oriënteren op een 
(vervolg)opleiding in het hoger onderwijs, alsmede aan 
ouders en studiekeuzeprofessionals. Dat doen we onder 
andere via: 

	 •	 Studiekeuze123.nl
	 •	 WelkeMaster.nl 
	 •	 Studie in Cijfers 
	 •	 Voorlichting- en communicatie-activiteiten
	 •	 De Studiekeuzeconferentie

1.1 WEBSITE STUDIEKEUZE123.NL
De website Studiekeuze123.nl helpt studiekiezers bij het 
kiezen van een passende hbo- of wo-opleiding. Op de 
website staat een overzicht met objectieve informatie en 
cijfers over alle erkende hbo- en wo-bachelors, -masters 
en associate degrees in Nederland. Daarnaast vinden 
studiekiezers, ouders en decanen hier tips, ervaringen en 
actuele informatie over het kiezen van een opleiding. 

In 2023 had deze website twee miljoen (unieke) bezoekers. 
Gemiddeld duurde het bezoek drie minuten. Het aantal 
bezoekers was in 2023 ongeveer gelijk als in 2022. Door de 
coronacrisis week het beeld in 2021 enigszins af, doordat er 
alleen online mogelijkheden waren voor de oriëntatie op een 
studie. In 2023 lagen de bezoekersaantallen iets boven het 
jaar 2020. 

Ontwikkelingen
Aansluitend bij onze doelstelling om studiekiezers te helpen 
een opleiding te vinden die bij ze past, zijn we in 2023 gestart 
met een pilot om meer aandacht te besteden aan associate 

1.2 WELKEMASTER.NL
Op Welkemaster.nl kun je gemakkelijk zien welke 
voorwaarden er gelden voor toelating naar master
opleidingen. Ook kun je zien welke masteropleidingen 
aansluiten op welke bacheloropleidingen. De informatie op de 
website wordt dagelijks ververst. Welkemaster.nl is een tool 
waar veel vraag naar is onder studenten, jongeren, decanen 
en onderwijsinstellingen. In 2023 is de vormgeving verbeterd 
en is er een Engelstalige versie gelanceerd.

1.3 STUDIE IN CIJFERS
Studie in Cijfers is een handig beknopt overzicht per op-
leiding over studenttevredenheid, aantal eerstejaars, door-
stroom naar het tweede jaar, percentage dat een diploma 
haalt en arbeidsmarktgegevens. Dit overzicht is terug te vin-
den op de opleidingspagina’s op Studiekeuze123.nl.  
Aangezien dit overzicht al geruime tijd wordt gebruikt is het 
tijd om te evalueren of de opzet nog aansluit bij de wensen 
en behoeften van onze doelgroep. In 2023 zijn we gestart 
met de evaluatie. We kijken naar de vindbaarheid van Studie 
in Cijfers op onze website, of het wordt gebruikt in de oriën-
tatie op een opleiding en welke verbeterpunten er zijn. 

1.4 VOORLICHTING EN COMMUNICATIE
Campagnes
In onze campagnes richten we ons vooral op scholieren, 
ouders, decanen en mentoren. Met korte video’s geven 
we op een persoonlijke manier tips en advies over allerlei 
kwesties die belangrijk zijn bij studiekeuzes, zoals: hoe start 
je met je studiekeuze, wat moet je doen als je wilt wisselen 
van studie, welke vragen kun je stellen bij een open dag. 
In de video’s geven we ook praktische informatie over 
bijvoorbeeld aanmelddeadlines van studies en numerus 

degree (Ad) opleidingen. Dit zijn tweejarige, praktijkgerichte 
hbo-opleidingen. In het najaar hebben we hiervoor negen 
korte video’s opgenomen over Ad-opleidingen. We gaan 
onderzoeken of deze video’s effect hebben op het bereik 
onder jongeren om de doorstroom van MBO naar Ad te 
vergemakkelijken met goede voorlichting. Na evaluatie van de 
pilot in 2024 wordt besloten over een vervolg. 

Grafiek Bezoekersstatistieken Studiekeuze123.nl 2020-2023

Studiekeuze123.nl 
helpt studiekiezers 
bij het kiezen van 
een passende hbo- 
of wo-opleiding
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fixus opleidingen. Onze campagnes zijn met name te vinden 
op TikTok, YouTube en Instagram. Ouders bereiken we via 
campagnes op Facebook en Instagram. 

Podcasts
We hebben drie podcastafleveringen opgenomen, waarin 
scholieren, studenten, ouders en studiekeuzebegeleiders 
aan het woord komen over hun ervaringen en tips en advies 
geven. De onderwerpen die aan bod komen zijn: hoe start 
je met je studiekeuze, wat is het belang van een open dag 
en wat als je achteraf toch niet blij bent met je studiekeuze. 
De podcasts zijn te beluisteren via onder andere YouTube, 
Spotify en onze website. We hebben de podcasts ook via 
social media onder de aandacht gebracht.

Events en congressen
In april stond Landelijk Centrum Studiekeuze met een 
stand op het BiOND-congres in Nieuwegein. Er was veel 
gelegenheid om met decanen persoonlijk in gesprek te gaan 
en hen te informeren over onze tools. In oktober waren we 
aanwezig bij het Bekijkjetoekomst-event voor havo-scholieren 
in Den Haag. Scholieren stelden vragen over hoe ze hun 
studiekeuze konden aanpakken en welke tools en informatie 
beschikbaar zijn. We zijn met de doelgroep in gesprek gegaan 
over arbeidsmarktinformatie om meer informatie te vergaren 
voor het arbeidsmarktproject waar we in 2023 mee zijn 
gestart. Dit project wordt nader toegelicht in hoofdstuk 3. 

1.5 STUDIEKEUZECONFERENTIE
Samen met KiesMBO en Expertisepunt LOB organiseerde 
Landelijk Centrum Studiekeuze dit jaar de Studiekeuze
conferentie ‘Studiekeuze op de rails’. Het maken van een 
studiekeuze is niet voor iedere leerling of student even 
gemakkelijk. Wat is ervoor nodig om studiekeuze op de 

rails te zetten en te houden? Twee belangrijke thema’s 
‘Kansengelijkheid’ en ‘Hoe houd je studiekeuze leuk’ stonden 
hierbij centraal. In een keynote speech ging Amin Asad in 
op het thema kansengelijkheid. Wouter de Jong ging in de 
tweede keynote speech in op hoe je mentaal fit kunt blijven 
onder stressvolle omstandigheden en liet deelnemers dit zelf 
ervaren met oefeningen. Verder waren er ruim vijfentwintig 
deelsessies, waarbij deelnemers onder de deskundige 
begeleiding van dagvoorzitter Siham Raijoul werden 
uitgedaagd om de thema’s vanuit verschillende invalshoeken 
te verkennen. Dit leverde mooie resultaten op: inspiratie, 
nieuwe inzichten uit onderzoeken en met elkaar in gesprek 
gaan.  

Op de conferentie waren ruim 300 studiekeuzeprofessionals 
aanwezig. Door de samenwerking met onze partners 
bereikten we een heel brede doelgroep van professionals uit 
het vo, mbo, hbo en wo. 

Onze campagnes 
zijn met name te 
vinden op 
TikTok, YouTube 
en Instagram

1 | STUDIEKEUZEVOORLICHTING
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Landelijk Centrum Studiekeuze is verantwoordelijk voor 
het beheer, onderhoud en verdere ontwikkeling van de 
Studiekeuzedatabase. Daarnaast is Landelijk centrum 
Studiekeuze opdrachtnemer van de HOVI database 
onder aansturing van de Stuurgroep HOVI. HOVI is het 
uitwisselingssysteem dat ons de informatie levert die wij 
van de onderwijsinstellingen nodig hebben voor onze 
voorlichtingsactiviteiten.

2.1 STUDIEKEUZEDATABASE
De Studiekeuzedatabase bevat waardevolle studiekeuzedata 
en -informatie over alle erkende opleidingen van hogescholen 
en universiteiten. Het gaat bijvoorbeeld om arbeidsmarkt-
cijfers, toelatingseisen, instroomaantallen en studenten
oordelen. De informatie uit de Studiekeuzedatabase  
gebruiken we onder andere op Studiekeuze123.nl om 
studiekiezers te helpen bij het vinden van een passende  
opleiding. De Studiekeuzedatabase maakt gebruik van  
verschillende bronnen. Afgelopen jaar zijn er negen releases 
geweest van de database, waarbij de data uit deze  
verschillende bronnen is ververst. 

Arbeidsmarktindicatoren
Als je een opleiding kiest, is het ook belangrijk om te weten 
wat het perspectief op de arbeidsmarkt is na het volgen 
van deze opleiding. Welke arbeidsmarktindicatoren zijn dan 
belangrijk? En hoe kunnen we deze op een toegankelijke 
en aansprekende manier presenteren op onze website? 
In een project met DUO (Dienst Uitvoering Onderwijs) 
op basis van data van het CBS (Centraal Bureau voor de 
Statistiek), hebben we deze vragen verder uitgewerkt. Aan 
de hand van deze nieuwe indicatoren kunnen we voor meer 
opleidingen arbeidsmarktinformatie geven. In 2024 worden 
deze nieuwe arbeidsmarktindicatoren verwerkt in een nieuw 
informatieproduct en op een toegankelijke en aansprekende 
manier op onze website gepubliceerd. 

2.2 HOVI-DATABASE
Landelijk Centrum Studiekeuze is verantwoordelijk voor het 
onderhoud en de verder ontwikkeling van het informatie 
uitwisselingssysteem HOVI (Hoger Onderwijs Voorlichtings 
Informatie). De HOVI-database wordt gevuld met informatie 
uit verschillende bronnen, zoals landelijke enquêtes en 
registers, en met informatie van onderwijsinstellingen zelf. 
In HOVI wordt deze informatie over onderwijsinstellingen, 
opleidingen en voorlichtingsactiviteiten op 
gestandaardiseerde wijze beschikbaar gesteld. 

Evaluatie gebruikers HOVI-database 
In september hebben we een enquête gehouden onder 
alle contactpersonen die werken met de HOVI-database. 
Centraal stond de vraag hoe HOVI wordt ervaren door de 
gebruikers. Zo’n 30 personen hebben de enquête ingevuld. 
Uit de resultaten komt naar voren dat de gebruikers het 
systeem als redelijk gebruiksvriendelijk ervaren. Het 
functioneel beheer en klantcontact door Landelijk Centrum 
Studiekeuze wordt als goed bestempeld. Als geheel scoort 
de HOVI-database gemiddeld een 7. 

2 | DATABASES
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In 2023 zijn we in samenwerking met het ministerie van 
OCW gestart met een project om de arbeidsmarktinformatie 
op Studiekeuze123.nl uit te breiden. In een nieuw project 
hebben we onderzocht welke initiatieven er al zijn en welke 
behoeften er zijn bij de doelgroep. Hiervoor zijn vooraf  
gesprekken gevoerd met experts, scholieren, decanen, 
studiekeuzeprofessionals en ouders. Dit onderzoek helpt ons 
bij een goed onderbouwde keuze in de bouw van een nieuw 
informatieproduct. In 2024 wordt gewerkt aan het bepalen 
van de visie en strategie van dit nieuwe product. 
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4 | NATIONALE STUDENTEN ENQUĚTE

Jaarlijks voert Landelijk Centrum Studiekeuze de Nationale 
Studenten Enquête (NSE) uit. Dit is een grootschalig 
landelijk tevredenheidsonderzoek waarin alle studenten 
uitgenodigd worden om hun mening geven over hun hbo- of 
wo-opleiding en onderwijsinstelling. Naast het algemene 
deel kan elke onderwijsinstelling zelf nog zes aanvullende 
thema’s kiezen om voor te leggen aan de studenten aan hun 
instelling. Dit jaar zijn de antwoorden op deze thema-vragen 
onderling gedeeld met de deelnemende instellingen, als 
benchmarkbestand. 
De resultaten van de NSE worden onder andere gebruikt 
bij studiekeuzevoorlichting en op Studiekeuze123.nl. 
Universiteiten en hogescholen kunnen de resultaten 
gebruiken om hun onderwijs te verbeteren.  

4.1 NSE 2023
Meer dan 289.000 hbo- en wo-studenten gaven hun mening 
bij de NSE 2023. Van deze studenten gaf 79 procent aan 
tevreden te zijn met de sfeer op hun opleiding. Ook de 
algemene tevredenheid was hoog: 73 procent was tevreden 
over de gekozen opleiding. De tevredenheid was het hoogst 
bij hbo- en wo-opleidingen uit de sector Landbouw en 
Natuurlijke omgeving (85 procent). De opleidingen binnen 
de sectoren Onderwijs en Economie hadden met 66 en 67 
procent gemiddeld een lagere tevredenheidsscore. Over de 
informatievoorziening vanuit de opleiding waren studenten 
minder tevreden (59 procent). 

De publicatie van de NSE-resultaten vond plaats op 31 mei 
2023. 
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5.1 HERPOSITIONERINGSTRAJECT
Zo’n zestien jaar geleden zijn we als Stichting Studiekeuze123 
gestart, met een database en de website Studiekeuze123.nl, 
om aankomend studenten voor te lichten over hun studie
keuze. We zijn opgericht als samenwerkingsverband vanuit 
de roep van studenten die aangaven grote behoefte te 
hebben aan een onafhankelijk landelijk voorlichtingspunt van 
studiekeuzeinformatie.
 
Groei en professionalisering zorgden er in de afgelopen 
jaren voor dat we een steeds grotere rol zijn gaan spelen 
bij het verzamelen, analyseren en verspreiden van data en 
informatie over studiekeuze in het hoger onderwijs. Dat zien 
we niet alleen terug in de website Studiekeuze123.nl maar 
ook bij andere producten van de stichting, zoals Studie in 
Cijfers, de Studiekeuzedatabase en de Nationale Studenten 
Enquête. Dit leidde ertoe dat de naam van Stichting 
Studiekeuze123 niet meer toereikend was voor ons aanbod. In 
een herpositioneringstraject is er daarom gekozen voor een 
nieuwe naam. Vanaf 12 september 2023 heten we officieel 
Landelijk Centrum Studiekeuze. 

Op die datum is onze nieuwe website LCSK.nl live gegaan. 
Hier is informatie te vinden over de Studiekeuzedatabase, 
de NSE, Studie in Cijfers, Welkemaster.nl en de stichting. 
De focus van het onderdeel Studiekeuze123 (waaronder 
de gelijknamige website), blijft liggen bij het informeren 
en ondersteunen van aankomend studenten bij hun 
studiekeuze. Voor onze doelgroepen studiekiezers, ouders 
en decanen verandert er hierdoor weinig. Journalisten, 
beleidsmedewerkers, medewerkers van instellingen en 
onderzoekers kunnen terecht op onze nieuwe website 
LCSK.nl.

Voor Landelijk Centrum Studiekeuze hebben we ook een 
nieuwe huisstijl laten ontwerpen, waarbij al onze producten 
een bijpassende eigen uitstraling hebben gekregen. 

5 | ORGANISATIE EN BEDRIJFSVOERING
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5 | ORGANISATIE EN BEDRIJFSVOERING

In 2023 is afscheid genomen van prof. dr. Barry Schouten 
(CBS/Universiteit Utrecht). Er is nog geen opvolger benoemd.

5.5 ADVIESRAAD
Voordat Landelijk Centrum Studiekeuze beslissingen neemt 
die van wezenlijk belang zijn voor hoger onderwijsinstellingen 
en studenten, worden de vertegenwoordigers van het 
onderwijsveld geraadpleegd door middel van de Adviesraad. 
De Adviesraad dient als klankbord van de directeur-
bestuurder, met name over zaken rond de NSE. De leden van 
de Adviesraad worden voorgedragen door de VH, UNL, de 
NRTO; het ISO en de LSVb en zijn bestuurlijk betrokken bij 
deze organisaties.

De samenstelling van de Adviesraad was in 2023 als volgt:
	 >	 drs. Eric Verduyn (Hogeschool NCOI), voorzitter
	 >	 prof. dr. Rob F. Mudde (Technische Universiteit 			 
		  Delft)
	 >	 dr. Luc Verburgh, tot mei 2023. 
		  Vanaf oktober 2023: drs. Robert Zoutendijk 				 
		  (Driestar hogeschool)
	 >	 Joram van Velzen (LSVb)
	 >	 Gijsbert van Elven, tot juli 2023. 
		  Vanaf juli 2023: Lotte Jansen (ISO)

het bezoldigingsbeleid en de bezoldiging van de leden. De 
remuneratiecommissie bestond in 2023 uit René van Elderen 
(voorzitter) en Anita van der Wal. 

5.4 DESKUNDIGENPANEL
Het Deskundigenpanel is een onafhankelijke groep 
deskundigen op het gebied van ICT, statistische methoden 
en technieken, marketing en communicatie, met kennis over 
het hoger onderwijs. Het Deskundigenpanel adviseert de 
directeur-bestuurder gevraagd en ongevraagd over:

	 •	 de kwaliteit van de data, die in de database zijn 			 
		  opgenomen
	 •	 de methoden en technieken van dataverwerking en 		
		  -consolidatie
	 •	 het design en de methoden bij de uitvoering van de NSE
	 •	 alle overige technische, methodologische en statistische  
		  kwesties die van invloed zijn op de kwaliteit van de  
		  database en de weergave op Studiekeuze123.nl
	 •	 diverse beleidskeuzes in brede zin

Het Deskundigenpanel heeft in 2023 drie keer vergaderd. 

De samenstelling van het Deskundigenpanel was in 2023 als 
volgt:
	 >	 drs. Sylvia Kok - de Vries (European Patent Office), 		
		  voorzitter
	 >	 drs. Jos Lubberman (Regioplan)
	 >	 prof. dr. Marcel Das (Centerdata)
	 >	 dr. Evelyne Meens (Fontys Hogescholen)
	 >	 drs. Frans Kaiser (CHEPS, Universiteit Twente)
	 >	 prof. dr. Hanke Korpershoek (Rijksuniversiteit 			 
		  Groningen)
	 >	 drs. Joost Steppé (Universiteit Twente)
	 >	 dr.ir. Erwin Folmer (HAN University of Applied Sciences, 	
		  Kadaster)

5.2 TEAM
In 2023 hadden we gemiddeld 13,2 fte in dienst (in 2022 
was dit 12,3 fte). Naast de directeur-bestuurder en de staf 
is het team verdeeld over twee afdelingen: Voorlichting 
& Communicatie en de Dataverwerking. Het MT bestaat 
uit de bestuurder, het hoofd Communicatie en het hoofd 
Informatiemanagement. De bestuurssecretaris is adviseur 
van het MT. De programmamanager NSE vormt samen met 
de projectleider NSE en een communicatiemedewerker het 
NSE-projectteam. Het webteam bestaat uit medewerkers 
van Voorlichting & Communicatie en Dataverwerking. Zij 
houden zich bezig met verbeteringen en ontwikkelingen van 
Studiekeuze123.nl, LCSK.nl en Welkemaster.nl. 

5.3 RAAD VAN TOEZICHT
De samenstelling van de Raad van Toezicht was in 2023 als 
volgt:
	 >	 drs. ing. René van Elderen, voorzitter (expertise 			 
		  bestuurlijk veld hoger onderwijs)
	 >	 mr. drs. Anita van der Wal, vicevoorzitter (expertise 		
		  strategische communicatie en stakeholdermanagement)
	 >	 drs. Paul Verhoef RA (expertise financiën en security)
	 >	 Joyce van der Wegen MSc (expertise 					   
		  studentenperspectief)
	 >	 dr. Kees Zeelenberg (expertise statistische methoden en 	
		  technieken), tot 18 april 2023.

5.3.1 AUDITCOMMISSIE
De auditcommissie adviseert over de begroting, 
de jaarrekening en het jaarverslag en treedt op als 
gesprekspartner van de accountant. De auditcommissie 
bestond in 2023 uit Paul Verhoef (voorzitter) en Joyce  
van der Wegen. 

5.3.2 REMUNERATIECOMMISSIE
De remuneratiecommissie ondersteunt de Raad van Toezicht 
met de (her)benoeming van leden van de Raad van Toezicht, 
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Toelichting inkomsten 
De inkomsten van Landelijk Centrum Studiekeuze vallen 
uiteen in subsidies en overige inkomsten. Landelijk Centrum 
Studiekeuze ontvangt voor de uitvoering van haar taken 
subsidie van het ministerie van OCW. In 2023 bedroeg de 
subsidie in totaal € 3.622.250. De overige inkomsten bestaan 
uit een bijdrage van KiesMBO voor de gezamenlijke organi-
satie van de Studiekeuzeconferentie. Ook zijn er inkomsten 
ontvangen van deelnemers van de Studiekeuzeconferentie. 
Tot slot zijn er kosten doorberekend aan Nuffic.

Toelichting uitgaven
De uitgaven omvatten de kosten die direct aan derden 
worden betaald, zoals de leveranciers voor het beheer en 
onderhoud van de database en de uitvoering van de NSE. 

Daarnaast betreft het de kosten voor het personeel en de 
bedrijfsvoering.

De begroting van de kosten derden inzake projecten is  
hoger dan de kosten die zijn gerealiseerd. Dit wordt ten  
eerste verklaard door het project arbeidsmarktvoorlichting. 
De projectaanvraag en begroting dateert van begin 2023. De 
subsidietoekenning vond in de zomer plaats. Hierdoor is het 
project in de uitvoering vertraagd. Daarnaast is er ontwikkel-
budget aangehouden bestemd voor Studiekeuze123.nl.  
Er is een wisseling van leverancier voorzien in 2024, die  
de website overneemt en vervolgens meerdere grote aan
passingen doorvoert. 

De personele kosten zijn lager dan begroot. In 2023 heeft 
een wisseling van personeel plaatsgevonden. Daarnaast 
is het team uitgebreid vanwege het nieuwe project 
arbeidsmarktvoorlichting, deze positie werd later ingevuld 
dan aanvankelijk gepland. 

De huisvestingskosten zijn per 1 januari 2023 gestegen door 
hogere energiekosten. Ook de administratiekosten zijn 
gestegen. Vanaf eind 2023 maken we gebruik van de diensten 
van ASB Advies vanwege het vertrek van de financial 
controller. 

Resultaat
Het resultaat bedraagt € 443.455 positief. Dit betekent dat  
we niet alle subsidie in 2023 hebben kunnen besteden. 
Dit komt doordat er in 2023 uitgaven zijn gedaan, die zijn 
onttrokken aan bestemmingsreserves uit voorgaande 
jaren. Daarnaast is een aantal projecten in de uitvoering 
vertraagd, zoals het project arbeidsmarktvoorlichting. 
Een aantal activiteiten lopen door in 2024, waardoor ook 
de bijbehorende kosten niet alleen op het boekjaar 2023 
drukken, maar ook op het boekjaar 2024. Om dit te kunnen 

realiseren zijn bestaande bestemmingsreserves aangevuld 
en is er een nieuwe bestemmingsreserve aangelegd. Het 
resterende bedrag is toegevoegd aan de egalisatiereserve. 

Toelichting op de balans
De kosten voor de investeringen worden over meerdere 
jaren verdeeld. Onder de vaste activa staat de boekwaarde 
van kantoorinrichting en automatisering. Het hogere bedrag 
onder de overige vorderingen van 2022 betrof een nog te 
ontvangen subsidiebijdrage. Over 2023 was dit niet van 
toepassing. 

De liquide middelen betreffen de saldi van de bank
rekeningen en deze zijn in 2023 toegenomen. De kortlopende 
schulden zijn eind 2023 hoger dan een jaar eerder. Het 
verschil wordt vooral verklaard door het moment waarop 
leveranciers hun diensten factureren.

Het vermogen van Landelijk Centrum Studiekeuze wordt 
gevormd door haar bezittingen (activa) minus schulden 
(passiva). Het eigen vermogen van de stichting bedroeg eind 
2023 circa € 945.000 en bestaat uit een algemene reserve 
van ca € 25.000, een egalisatiereserve van bijna € 293.000  
en een aantal bestemde reserves (voor een specifiek doel) 
van in totaal € 627.000. 

De egalisatiereserve dient om fluctuaties tussen 
verschillende jaren op te vangen. Deze bedroeg eind van 
het jaar circa € 293.000 en bleef daarmee binnen het 
gestelde maximum van 10% van de verleende subsidie. Door 
de subsidiegever is bevestigd dat de organisatie naast de 
maximale egalisatiereserve ook bestemde reserves mag 
aanleggen in het kader van de uitvoering van haar taken. 

Er is toestemming ontvangen voor de volgende 
bestemmingsreserves: 

Bestemmingsreserve herpositionering
De herpositionering omvat de naamswijziging van de stichting, 
met alle bijbehorende aanpassingen en omzettingen in 
huisstijl, de nieuwe website www.lcsk.nl en de uitwerking voor 
de producten Studiekeuzedatabase, de Nationale Studenten 
Enquête, Studiekeuze123.nl, Welkemaster.nl en Studie in 
Cijfers. De uitwerking van de producten vindt deels nog in 
2024 plaats, daarvoor wordt nog een beperkt budget in de 
bestemmingsreserve naar 2024 meegenomen.

Bestemmingsreserve NSE
De bestemmingsreserve NSE wordt aangevuld om in 2024 
onderzoek mogelijk te kunnen maken. 

Bestemmingsreserve database
In 2023 hebben voorbereidingen plaatsgevonden voor een 
Europese aanbesteding van het beheer en onderhoud van 
de Database. In 2024 wordt de aanbesteding gepubliceerd. 
Resterende budgetten uit 2023 worden meegenomen in 
deze bestemmingsreserve om in 2024 naast benodigd 
dataonderzoek, mede de bouw van een nieuwe database te 
bekostigen.

6 | FINANCIËN EN VERKORTE JAARREKENING 2023
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Bestemmingsreserve HOVI
Dit budget van HOVI staat onder beschikking van de 
Stuurgroep HOVI, bestaande uit vertegenwoordigers uit van 
universiteiten en hogescholen. Het budget is bestemd voor 
onderhoud en verbetering van het HOVI-instrumentarium. 
In 2023 is dit budget beperkt benut. Het resterende bedrag 
staat in 2024 ter beschikking van de Stuurgroep HOVI.

Bestemmingsreserve studievoorlichting
In 2023 heeft een Europese aanbesteding van beheer en 
onderhoud van Studiekeuze123.nl plaatsgevonden. In 2023 
is ervoor gekozen om een beperkte doorontwikkeling op 
Studiekeuze123.nl plaats te laten vinden. Het is efficiënter 
in 2024 dit budget bij de nieuwe leverancier neer te kunnen 
zetten om in een keer een goede vernieuwingsslag te 
kunnen maken. Daarnaast is in deze bestemmingsreserve 
budget gereserveerd voor de doorontwikkeling van Studie in 
Cijfers met een gebruikersonderzoek. 

Bestemmingsreserve arbeidsmarkt
In het plan van aanpak en bijbehorende begroting 
waren activiteiten en kosten begroot en de inzet van 
een projectleider per 1 mei. De projectleider is gestart 
per 1 september 2023. Daarmee is het gehele traject, de 
onderzoekskosten en werving van aanvullende teamleden 
later van start gegaan. Dit betekent dat dit budget 
doorschuift naar 2024. 
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JAARREKENING 2023

Activa 31-12-2023 31-12-2022

Vaste activa

Materiele vaste activa 69.977 36.816

69.977 36.816

Vlottende activa

Debiteuren 117 0

Overige vorderingen en overlopende activa 54.575 122.318

54.692 122.318

Liquide middelen 1.133.956 600.906

Totaal activa 1.258.625 760.040

Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve 25.468 25.468

Egalisatiereserve 293.283 272.609

Bestemmingsreserves 626.513 203.732

945.264 501.809

Kortlopende schulden

Crediteuren 60.351 44.139

Projecten 24.728 27.745

Overige schulden en overlopen passiva 228.282 186.347

313.361 258.231

Totaal passiva 1.258.625 760.040

Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022

Baten

Subsidie ministerie van OCW 3.622.250 3.622.250 2.834.000

Overige inkomsten 64.087 22.400 2.323

Totaal baten 3.686.337 3.644.650 2.836.323

Lasten

Kosten derden inzake projecten 1.120.308 1.541.750 1.109.846

Personele lasten 1.582.075 1.669.500 1.361.586

Bureaukosten 527.670 418.700 292.076

Afschrijvingskosten 17.047 12.700 13.793

Totaal lasten 3.247.100 3.642.650 2.777.300

Saldo baten en lasten 439.237 2.000 59.023

Saldo financiële baten en lasten 4.218 -2.000 -1.217

Netto resultaat 443.455 0 57.806

Mutaties reserves

Bestemmingsreserve conferentie -45.000 20.000

Bestemmingsreserve NSE 35.500 -9.610

Bestemmingsreserve database 53.345 -41.327

Bestemmingsreserve HOVI 21.767 -18.302

Bestemmingsreserve herpositionering -70.331 66.460

Bestemmingsreserve focusgroepen -25.000

Bestemmingsreserve informatiebeveiliging -32.000 32.000

Bestemmingsreserve studievoorlichting 166.500

Bestemmingsreserve arbeidsmarkt 293.000

Mutatie egalisatiereserve 20.674 33.584

Totaal 443.455 57.806

VERKORTE JAARREKENING 2023
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De WNT (Wet Normering Topinkomens) is van toepassing op 
Landelijk Centrum Studiekeuze. Het bezoldiginsmaximum is in 2023 
€ 223.000. Dit is ook het algemeen bezoldigingsmaximum.

1. BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

WNT VERANTWOORDING LANDELIJK CENTRUM STUDIEKEUZE

Gegevens 2022

Bedragen x € 1 I.A.M. Kolkhuis Tanke

Functiegegevens Directeur-bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 – 31/12

Omvang dienstverband (deeltijdfactor in fte) 0,85

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 108.192

Beloningen betaalbaar op termijn 18.717

Subtotaal 126.909

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 183.600

Bezoldiging 126.909

Gegevens 2023

Bedragen x € 1 I.A.M. Kolkhuis Tanke

Functiegegevens Directeur-bestuurder

Aanvang en einde functievervulling 01/01 – 31/12

Omvang dienstverband (deeltijdfactor in fte) 0,85

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 122.379

Beloningen betaalbaar op termijn 18.848

Subtotaal 141.227

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 189.550

-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t.

Bezoldiging 141.227

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.
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Gegevens 2023

Bedragen x € 1 R. van Elderen J.J.M. van der Wegen A.T. van der Wal P.J. Verhoef

Functiegegevens Voorzitter Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

Aanvang en einde functievervulling 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 14.685 9.790 9.790 9.790

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 33.450 22.300 22.300 22.300

-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Bezoldiging 14.685 9.790 9.790 9.790

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Gegevens 2022

Bedragen x € 1 R. van Elderen J.J.M. van der Wegen C. Zeelenberg A.T. van der Wal P.J. Verhoef

Functiegegevens Voorzitter Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 9.094 5.000 7.000 6.055 7.000

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 32.400 21.600 21.600 21.600 21.600

WNT VERANTWOORDING LANDELIJK CENTRUM STUDIEKEUZE

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
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WET VERANTWOORDING LANDELIJK CENTRUM STUDIEKEUZE

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van  
de WNT 

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er 
geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die 
in 2023 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke 
drempelbedrag hebben ontvangen.

Gegevens 2023

Naam topfunctionaris
C. Zeelenberg 

(afgetreden in april 2023)

Functie Lid raad van Toezicht

1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen 
met een bezoldiging van € 1.700 of minder



Alles rondom studiekeuze  
in het hoger onderwijs

Datum 
Juli 2024

Adres: 
Arthur van Schendelstraat 600, 
3511 MJ Utrecht

Telefoon: 
(030) 303 91 00

Email: 
info@lcsk.nl

Website: 
LCSK.nl

KvK-nummer: 
30251005

Tekst: 
Tiepfabriek.nl

Ontwerp: 
Mooifraai.nl
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