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Na twee jaren waarin de coronacrisis een hoofdrol had, 
kon iedereen in 2022 het ‘gewone leven’ weer oppakken. 
Dit gold ook voor Studiekeuze123. De lessen over studie- 

en loopbaanoriëntatie werden weer op school gegeven en ook 
konden (aankomend) studenten zich gelukkig weer oriënteren 
op een (vervolg)opleiding bij de open dagen op locatie van mbo/
hbo-opleidingen en universiteiten. Een verademing na alle online 
‘open dagen’ en presentaties. Ook wij vonden het fijn om weer echt 
persoonlijk contact te hebben met onze doelgroep: (aankomend) 
studenten, decanen en docenten. 

In 2022 hebben we heel wat stappen gezet om met onze informatie 
nog beter aan te sluiten bij de behoeften van jongeren en 
volwassenen die voor een studiekeuze staan. 

WelkeMaster.nl
Op verzoek van veel bachelorstudenten hebben we, in afstemming 
met onze partners in het hoger onderwijs, de website WelkeMaster.
nl gelanceerd. Op deze website kunnen studenten zien welke 
masteropleidingen ze kunnen volgen met hun bacheloropleiding, 
en welke toelatingseisen hiervoor gelden. Op onze eigen site 
studiekeuze123.nl hebben we de informatie over de associate 
degree opleidingen uitgebreid en de opleidingspagina’s sterk 
verbeterd. 

Nationale Studenten Enquête
Ook in 2022 verliep de Nationale Studenten Enquête (NSE) succesvol. 
Het was wel een jaar met een lagere respons dan andere jaren: 
33,45%. De respons van de NSE schommelde de afgelopen jaren 
tussen de 34,5% en 39,8%. Komende jaren willen we borgen dat 
de respons niet verder naar beneden zakt. Daarnaast  hebben we 
besloten de NSE jaarlijks te blijven organiseren, in plaats van over te 
stappen naar een tweejaarlijks ritme. 

Situatie op de arbeidsmarkt
Na overleg met het ministerie van Onderwijs, Cultuur 
en Wetenschappen (OCW) gaan we meer aandacht aan 
arbeidsmarktvoorlichting geven. Jongeren hebben vaak nog geen 
goed beeld van functies en beroepen die na een opleiding tot de 
mogelijkheden behoren. We zijn bezig een mogelijke nieuwe, aparte 
ingang op de website te onderzoeken, waar het keuzeproces begint 
bij de arbeidsmarkt, bij skills, beroepen en/of sectoren. 
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Toegenomen kosten 
In gesprekken met het ministerie van OCW is daarnaast bepaald 
dat Studiekeuze123 structureel meer subsidie zal krijgen vanaf 
2023. Hiermee worden de toegenomen kosten van beheer, security, 
privacy, kwaliteitsborging en de NSE gedekt. 

Al met al kijken we terug op een enerverend jaar met veel 
ontwikkelingen. Wij danken iedereen die ons geholpen heeft ons 
werk in het kader van het studiekeuzeproces te verbeteren. In 2023 
gaan we door op de ingeslagen weg.

Ingrid Kolkhuis Tanke
Directeur-bestuurder Stichting Studiekeuze123
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Studiekeuze123 is een stichting die door 
studenten(organisaties), het hoger 
onderwijs en het ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschap (OCW) is opgericht om 
objectieve studiekeuze-informatie te verzamelen 
en te verspreiden. Met die informatie worden 
jongeren en volwassenen die een studie willen 
kiezen van actuele, volledige, objectieve en 
relevante informatie voorzien. 

Studiekeuze123 beheert informatie over alle 
erkende opleidingen aan hogescholen en 
universiteiten en voert jaarlijks de Nationale 
Studenten Enquête (NSE) uit.

In 2022 heeft Studiekeuze123 een instellings-
subsidie ontvangen van € 2.834.000 voor de 
volgende activiteiten:

● Website studiekeuze123.nl: We zorgen  
 voor betrouwbare, relevante, objectieve,  
 actuele en vergelijkbare studiekeuze- 
 informatie op de website. De site is  
 een belangrijk hulpmiddel voor leerlingen,  
 (aankomend) studenten en volwassenen  
 om een goede (vervolg)opleiding in het hoger  
 onderwijs te kiezen. We houden daarnaast  
 het onderhoud, beheer en de verdere  
 ontwikkeling van de website bij.

● Studie in Cijfers: Dit is een handig overzicht  
 per opleiding over studenttevredenheid,  
 aantal eerstejaars, doorstroom naar het  
 tweede jaar, percentage dat een diploma  
 haalt en arbeidsmarktgegevens. We  
 analyseren de data en publiceren deze Studie  
 in Cijfers op onze website. 
● Studiekeuzedatabase: Onderhoud,  
 beheer en doorontwikkeling van de  
 Studiekeuzedatabase. De database bevat  
 betrouwbare, relevante en actuele informatie  
 over het hoger onderwijs. 
● Nationale Studenten Enquête (NSE):  
 De jaarlijkse uitvoering van de Nationale  
 Studenten Enquête (studentenvredenheids-  
 onderzoek) en het toegankelijk maken  
 voor de doelgroep (en breder publiek) van de  
 onderzoeksresultaten.

In dit activiteitenverslag wordt verantwoording 
afgelegd over de besteding van de subsidie. In de 
volgende hoofdstukken worden de activiteiten en 
resultaten voor 2022 uitgelicht en afgezet tegen 
het jaarplan 2022. Daarna volgt de financiële 
verantwoording met een toelichting en de 
verkorte jaarrekening. Het laatste hoofdstuk 
bestaat uit de WNT-verantwoording (Wet 
normering van topinkomens).

1 | INLEIDING
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Studiekeuze123 geeft voorlichting en 
ondersteuning aan jongeren en volwassen 
die voor een studiekeuze staan. We doen 

dit op verschillende manieren:
● met begrijpelijke studiekeuze-informatie op  
 de website studiekeuze123.nl
● voorlichtingsmateriaal voor mentoren en  
 decanen in het voortgezet onderwijs
● toegankelijke testen en tools om het  
 studiekeuzeproces te begeleiden
● publicatie van Studie in Cijfers (een kort  
 en bondig cijfermatig overzicht van elke  
 opleiding) op de website
● beschikbaar stellen van hoger onderwijs data  
 via de Studiekeuzedatabase.

Voor 2022 stond op de planning: 
● Het verder ontwikkelen van MijnStudiekeuze:  
 een persoonlijke account die bezoekers op  
 de website kunnen aanmaken. Met  
 dit persoonlijke account kan iemand  
 relevante informatie eenvoudig opslaan.  
 De gebruiker wordt stapsgewijs begeleid bij  
 het studiekeuzeproces. Door het instellen  
 van persoonlijke filters is het eenvoudig om  
 relevante informatie te vergelijken 

● Het bereik onder de doelgroep vergroten,  
 door samen te werken met andere relevante  
 websites die informatie bieden over  
 studiekeuze, en naar elkaar door te verwijzen.  
 Ook gebruiken we andere communi catie-   
 kanalen om jongeren te bereiken, zoals een  
 podcast en video’s. 

 2.1 | Website Studiekeuze123.nl 

Het voortdurend verbeteren van de webpagina’s, 
de toegankelijkheid van de informatie verhogen 
en de zoekfuncties uit te breiden staan hoog 
in het vaandel bij Studiekeuze123. Zo is 
bijvoorbeeld de chatbot Pixxi verder ontwikkeld 
en uitgebreid op onderdelen als numerus fixus 
en aanmelddeadlines. Pixxi beantwoordt op 
een interactieve manier de meest voorkomende 
vragen van webbezoekers. 

Bezoekersaantallen website
De coronaperiode was van invloed op de 
bezoekersaantallen van studiekeuze123.nl. We 
zagen in 2022 een daling van het aantal unieke 
bezoekers aan de website, het totaal aantal 

Figuur 1

Unieke bezoekers

statistieken 

Studiekeuze123.nl 

per maand over jaren 

20192022
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bezoeken, pageviews en dagelijks websitebezoek 
ten opzichte van 2021. De aantallen lager wel 
hoger dan in 2020. Dit is te verklaren doordat 
het studiekeuzeproces in 2021 (het tweede 
coronajaar) voornamelijk online plaatsvond. 
Fysieke manieren van studiekeuzevoorlichting 
bleven in 2021 grotendeels achterwege. In 2022 
konden open dagen, mentorgesprekken en 
voorlichtingsbijeenkomsten weer doorgaan en 
zorgde daardoor voor minder bezoekersverkeer 
naar de website. Dat de fysieke manieren van 
studiekeuzevoorlichting weer plaats konden 
vinden, juichen we als Studiekeuze123 alleen 
maar toe. 

In 2022 hadden we een recordaantal van 
104.000 unieke bezoekers op één dag. Deze 
piek kwam doordat we aan alle studenten 
die de NSE hadden ingevuld een bedankmail 
hadden gestuurd, met daarin een link naar de 
opleidingenpagina waar zij de enquête voor 
hadden ingevuld. We kunnen concluderen dat 
de studenten die de NSE hadden ingevuld zeer 
betrokken waren bij de enquête-resultaten. 

We zien een duidelijke piek van het aantal 
unieke bezoekers na de kerstvakantie, wanneer 
de leerlingen en (aankomend) studenten zich 
gaan oriënteren op hun vervolgstudie. Na mei 
(de aanmeldingsdatum voor veel opleidingen) 

neemt het af, waarna het aantal bezoekers na de 
zomervakantie weer een toename laat zien. 

 2.2 | Voorlichting en communicatie 

In de media
Het is belangrijk dat we onze doelgroep, maar 
ook hun ouders en andere belanghebbenden, 
informeren over ons werk. Dat doen we ook 
via de media. Onze directeur-bestuurder Ingrid 
Kolkhuis Tanke heeft een interview gegeven aan 
Het Financieele Dagblad. In het artikel vertelt zij 
hoe ouders hun kinderen kunnen ondersteunen 
in de studiekeuze. Dit artikel verscheen in 
februari in Goede Start, een extra uitgave van Het 
Financieele Dagblad. 
In Loopbaan & Burgerschap magazine, gericht op 
mbo’ers, verscheen een advertorial waarin we 
onder de aandacht brachten dat Studie in Cijfers 
nu ook beschikbaar is voor associate degree 
opleidingen. 

Voorlichting aan partnerorganisaties
In 2022 was Studiekeuze123 op verschillende 
events en congressen aanwezig van 
partnersorganisaties, zoals het BiOND 
congres (voor mentoren en begeleiders in 
het onderwijs) en  het Nationaal Studiekeuze 
Onderzoek event van Markteffect. Op diverse 

VOORLICHTING
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Realisatie 
2019

Realisatie 
2020

Realisatie 
2021

Realisatie 
2022

Begroting 
2022

Totaal bezoeken 2.346.862 2.667.881 3.230.852 2.994.137 2.800.000
Unieke bezoekers 1.571.433 1.752.326 2.130.600 1.975.569 2.000.000
Gemiddelde aantal 
bezoeken per dag

6.430 7.309 8.851 8.203 7.000

Pageviews 8.072.459 9.828.124 11.435.710 10.775.690 10.000.000
Gemiddelde pageviews 3,44 3,68 3,54 3,6 3,45
Gemiddelde duur van 
bezoek (in minuten)

3:15 3:30 3:26 3:31 3:20

Tabel 1

Bezoekersstatistieken 

Studiekeuze123.nl 

20192022
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bijeenkomsten hebben we de NSE en/of de 
Studiekeuzedatabase gepresenteerd, zoals 
op het ECIO congres (inclusief onderwijs), het 
HOlink congres en het DAIR congres. Doordat 
we partnerorganisaties vertellen over ons werk 
en expertise ontstaan er mogelijkheden voor 
samenwerking en het verbreden van onze 
kennis.  

‘Studentreis’
Om de informatievoorziening beter op elkaar 
aan te laten sluiten, zijn we in gesprek met 
twee andere belangrijke partners in het hoger 
onderwijs. Studielink, waar je je kunt (her)
inschrijven voor een opleiding bij een hogeschool 
of universiteit, en de Dienst Uitvoering 
Onderwijs (DUO), o.a. verantwoordelijk voor 
studiefinanciering, het studentenreisproduct 
en het innen van collegegeld. Samen brengen 
we in kaart welke stappen een scholier 
doorloopt in de overgang naar het hoger 
onderwijs. Hieronder valt het regelen van 
aanmelden en inschrijven, studiefinanciering, 
een studentreisproduct, op kamers gaan, het 
aangeven van extra ondersteuningsbehoeften, 
etc. Op dit moment moet de aankomend student 
zich tot verschillende organisaties wenden om 
alle informatie te vergaren. Hierdoor ontbreekt 
een totaaloverzicht. Het creëren van een duidelijk 
en inzichtelijk proces voor alle regelzaken geeft 
aankomende studenten meer zekerheid en 
draagt bij aan een goede voorbereiding. 

Podcast
Om het bereik te vergroten bij onze 
doelgroep, hebben we in samenwerking 
met marketingbureau Vertigo 6 een podcast 
ontwikkeld. Er zijn drie podcasts opgenomen 
met jongeren (leerlingen/studenten) en decanen 
waarin vragen worden beantwoord die bij onze 
doelgroep leven. 

Digital Impact Awards
We zijn trots dat we de derde prijs hebben 
behaald bij de internationale Digital Impact 
Awards. Dit is een onderscheiding die in Europa 
en Azië wordt uitgereikt aan organisaties met 
buitengewone online communicatiecampagnes. 
We wonnen deze prijs met onze extra 
voorlichtingsactiviteiten en campagnes voor 
jongeren en volwassenen om hen extra te 
ondersteunen bij hun studiekeuze tijdens de 
covidperiode.

 2.3 | Studie in cijfers 

Studie in Cijfers is een handig overzicht per 
opleiding over studenttevredenheid, aantal 
eerstejaarsstudenten, doorstroom naar het 
tweede jaar, het percentage studenten dat een 
diploma haalt en arbeidsmarktgegevens. Dit 
zijn relevante gegevens bij het maken van een 
studiekeuze. Het doel is om deze informatie in de 
komende jaren steeds verder uit te breiden en te 
verbeteren.

In 2022 gingen we hiermee aan de slag: 

● Het handige overzicht van Studie in Cijfers,  
 dat bij elke voltijd bacheloropleiding op onze  
 site wordt gepubliceerd, komt ook te staan bij  
 de voltijd associate degree opleidingen
● Evaluatie van Studie in Cijfers 
● Verbeteringen in Studie in Cijfers naar  
 aanleiding van adviezen van onderwijs  
 instellingen, leerlingen en (aankomend)  
 studenten.

Op 1 september 2022 zijn de Studie in Cijfers 
infographics gepubliceerd, voor zowel de voltijd 
bacheloropleidingen als de voltijd associate 
degree (AD) opleidingen. Voor de AD opleidingen 
is besloten om specifieke cijfers op te nemen 

VOORLICHTING
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voor zowel voltijdsopleidingen als voor deeltijd/
duale opleidingen. 

Evaluatie van Studie in Cijfers 
Studie in Cijfers is tien jaar geleden ontwikkeld. In 
samenspraak met hbo/wo-onderwijsinstellingen 
en studentenorganisaties (ISO, LSVb, CNV 
Jongeren, JOB, LAKS) is er toentertijd een voorstel 

gedaan voor welke kerncijfers en indicatoren 
het meest belangrijk zijn voor jongeren en 
volwassenen die een studiekeuze moeten 
maken. Zijn deze indicatoren en kerncijfers nu, 
tien jaar later, nog steeds de meest relevante? 
Dat laten we evalueren door een extern bureau 
in 2023.

VOORLICHTING

Studiekeuze123
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De Studiekeuzedatabase is een belangrijk 
instrument om onze doelgroep te helpen 
bij hun studiekeuze. Dagelijks vindt er 

een uitwisseling plaats met de HOVI-database 
waarbij informatie van onderwijsinstellingen 
automatisch wordt geüpdatet. Daarnaast wordt 
meerdere keren per jaar het onderwijsaanbod 
geactualiseerd conform het Centraal Register 
Opleidingen Hoger Onderwijs (CROHO) en de 
data uit verschillende bronnen ververst. 

Het verder ontwikkelen en uitbreiden van de 
Studiekeuzedatabase is een belangrijke pijler in 
ons jaarplan en meerjarenplan. Deze activiteiten 
hebben we in 2022 opgepakt:

● De Studiekeuzedatabase wordt uitgebreid  
 en we zoeken aansluiting bij o.a. Register  
 Instelling en Opleiding (RIO). RIO wordt de  
 vervanger van het Centraal register  
 opleidingen hoger onderwijs van  
 DUO en is een landelijk register waarin  
 onderwijsinstellingen zelf drie zaken  
 vastleggen: hun onderwijsaanbod, de  
 manier waarop ze zijn georganiseerd  
 en hoe je met ze in contact kan komen.  
 Doordat onderwijsinstellingen zelf gegevens  
 invoeren over de inrichting van  

 hun onderwijs, waaronder bijvoorbeeld  
 opleidingsonderdelen, opleidingseenheden,  
 varianten e.d. sluit RIO aan op de grote  
 ambities op het gebied van flexibilisering  
 van het hoger onderwijs en een Leven Lang  
 Ontwikkelen. Flexibilisering van het  
 onderwijs stelt studenten in staat hun eigen  
 studieroute te kiezen. Wij spelen in op deze  
 ontwikkeling door aan te sluiten bij RIO
● Het is cruciaal dat de informatie in  
 de Studiekeuzedatabase volledig en actueel  
 is. We willen de kwaliteit van de database  
 waarborgen, mogelijk in de vorm van het  
 keurmerk ISO 9001 
● Naast dat de informatie volledig en actueel  
 is, is het belangrijk om continu te blijven  
 analyseren of de informatie en indicatoren  
 die we gebruiken nog relevant zijn. Dit doen  
 we door (extern) advies te vragen en nieuwe  
 databronnen te onderzoeken en analyseren.  
 We bouwen actief aan een netwerk van  
 experts, onderzoekers en beleidsmakers  
 die we kunnen raadplegen over inhoudelijke  
 vraagstukken
● De Studiekeuzedatabase bevat informatie  
 die ook voor externe partijen interessant  
 is. De database is kosteloos opvraagbaar.  
 Hier willen we meer aandacht aan geven. 

3 | DATABASES
Studiekeuze123
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 3.1 | Studiekeuzedatabase 

Arbeidsmarktindicatoren
Als je een studie kiest, is het ook belangrijk 
om te weten welke kansen er met deze 
opleiding zijn op de arbeidsmarkt. Welke 
arbeidsmarktindicatoren zijn dan belangrijk? 
En hoe kunnen we deze op een toegankelijke 
en aansprekende manier presenteren op onze 
website? Dit zijn vraagstukken waar we afgelopen 
jaar mee bezig zijn geweest. Om 
relevante arbeidsmarktindicatoren te 
verzamelen, hebben we met het Centraal 
Bureau voor Statistiek (CBS) samengewerkt. Dit 
leverde nieuwe, specifieke en relevante data op. 
Die informatie is inmiddels terug te vinden op 
studiekeuze123.nl. 

Arbeidsmarktinformatie
Jongeren hebben vaak nog geen goed beeld van 
de functies en beroepen die na een opleiding tot 
de mogelijkheden behoren. Wanneer jongeren 
meer (en relevante) informatie krijgen over 
sectoren, beroepen, functies en benodigde 
vaardigheden, kunnen zij nog beter een 
afgewogen studiekeuze maken, die bij hen past. 
Dit traject geeft de studiekiezer een andere 
ingang in het studiekeuzeproces, namelijk een 
oriëntatie op de skills die nodig zijn, beroepen 
en sectoren waar je terecht kunt komen en de 
arbeidsmarkt. We zijn met dit traject in 2022 
begonnen en gaan dit in 2023 voortzetten. Dit 
is een apart traject, los van de optimalisatie 
van de huidige arbeidsmarktinformatie op de 
opleidingenpagina’s op Studiekeuze123.nl. 

DATABASES

Studiekeuze123
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Jaarlijks voeren we de Nationale 
Studenten Enquête (NSE) uit. Dit is een 
studententevredenheidspeiling. 

Dit waren onze activiteiten in 2022: 

●	 De coördinatie en uitvoering van de   
 NSE. Vanaf 2021 gebruiken we een   
 nieuwe en aangepaste vragenlijst, opgesteld  
 in samenspraak met onderwijsinstellingen en  
 studenten(organisaties) 
 We hebben onderzocht of de frequentie van  
 de NSE veranderd moet worden van jaarlijks  
 naar tweejaarlijks
●	 De NSE-resultaten publiceren we op de  
 studie- en opleidingspagina’s op   
 studiekeuze123.nl. De NSE-gegevens zijn vrij  
 toegankelijk, zodat het onderling vergelijken  
 van de resultaten tussen instellingen en  
 opleidingen mogelijk is. Het NSE Benchmark - 
 bestand is openbaar en kan, onder voor - 
 waarden, door derden worden opgevraagd bij  
 Studiekeuze123 en DANS (het nationale  
 expertisecentrum en repository voor   
 onderzoeksdata).

 4.1 | NSE 2022 

Het responspercentage van de NSE 2022 was 
33,45%. De respons van de NSE schommelde de 
afgelopen jaren tussen 34,5% en 39,8%. Hoewel 
de respons in 2021 hoger was, is de kwaliteit van 
de respons wel goed. In 2022 vulde 29,9% van 
de studenten de vragenlijst volledig in, tegenover 
31,3% in 2021. We kijken dan ook terug op een 
succesvolle enquête. Komende jaren willen we 
borgen dat de respons niet verder naar beneden 
zakt. De resultaten zijn eind mei gepubliceerd.

Uit de enquête blijkt dat de algemene 
tevredenheid van studenten over hun studie 

gelijk is gebleven aan het jaar daarvoor. Dit 
ondanks dat hun studiejaar werd geteisterd door 
allerlei beperkingen vanwege de coronacrisis. 
Van de studenten zegt 71% (zeer) tevreden te 
zijn met de gekozen opleiding. Slechts 14% van 
de studenten zegt op basis van de ervaringen 
niet opnieuw dezelfde studiekeuze te maken. 
Toch zijn niet alle studenten even tevreden over 
hun opleiding. Zo zijn de studenten van de meer 
algemene opleidingen, zoals economie en recht, 
minder tevreden.

Om de respons te verhogen hebben we, samen 
met een marketingbureau, een campagne 
uitgezet op verschillende sociale media kanalen. 
In totaal zijn de advertenties over de NSE 9,1 
miljoen keer vertoond en is er bijna 14.000 keer 
op geklikt.

 4.2 | NSE projecten 

Frequentie NSE
De Adviesraad van Studiekeuze123 heeft haar 
achterban geraadpleegd over de frequentie van 
de NSE. Unaniem is besloten om de NSE jaarlijks 
te blijven houden, in plaats van tweejaarlijks. 
Over twee à drie jaar zullen we de frequentie van 
de NSE opnieuw evalueren. 

Wegingsmethodiek
Eind 2021 hebben we een onderzoeksbureau 
gevraagd te onderzoeken of er verbetering 
mogelijk is in de huidige weegmethodiek van de 
Nationale Studentenenquête. De weegfactor 
corrigeert het responsverschil binnen 
opleidingsgroepen. Door het toevoegen van 
de weegfactor wordt bij het uitdraaien van de 
resultaten geborgd dat de resultaten een juiste 
afspiegeling zijn van de studentenpopulatie. Het 
onderzoeksbureau heeft in 2022 een advies 
uitgebracht. We hebben besloten om ook de 

4 | NATIONALE STUDENTEN ENQUÊTE
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resultaten van NSE 2023 en NSE 2024 af te 
wachten, voordat we hiermee aan de slag gaan. 

Vragen over afstandsonderwijs
Tijdens de coronaperiode is het online 
afstandsonderwijs geïntroduceerd in het 
hoger onderwijs. Dit heeft verder vorm 
gekregen ná de coronaperiode, waardoor het 
onderwijs nu verschillende vormen kent. Deze 
ontwikkelingen zijn heel recent, waardoor ze niet 
zijn meegenomen in de vragenlijst die we vanaf 
2021 in gebruik hebben genomen. Aangezien 
deze ontwikkelingen blijvend lijken te zijn, rijst de 
vraag op of we vragen over afstandsonderwijs op 
kunnen nemen in de NSE vragenlijst. 

Met het onderwijsveld hebben we concept-
vragen uitgewerkt. Die zullen gaan over: 

●	 Verhouding tussen digitaal en fysiek onderwijs 
●	 Samenhang digitaal en fysiek onderwijs 
●	 Kwaliteit digitale leermiddelen  
●	 Inzet digitale leermiddelen. 

In 2023 gaan we deze aanvullende vragen verder 
uitwerken en toetsen onder studenten. Als het 
relevant blijkt, zullen deze vragen vanaf NSE 
2024 toegevoegd worden aan de vragenlijst voor 
opleidingen, in een ‘flexibele schil’. Dit betekent 
dat onderwijsinstellingen deze vragen optioneel 
toe kunnen voegen in de vragenlijst. 

NATIONALE STUDENTEN ENQUÊTE

Studiekeuze123
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Innovatie hebben we hoog in het vaandel 
staan bij Studiekeuze123. In 2022 
hebben we de informatievoorziening 

voor doorstudeermogelijkheden 
verbeterd en bouwden we actief aan een 
internationaal netwerk. Dit gebruiken we voor 
kennisuitwisseling en leren van elkaar. 

 5.1 | Doorstuderen 

Op 1 september 2022 hebben we de website 
WelkeMaster.nl gelanceerd. Hiermee kunnen 
studenten per bacheloropleiding zien welke 
masteropleidingen zij kunnen volgen, en 
welke toelatingseisen er zijn. Hierdoor 
krijgen studenten een beter beeld over welke 
mogelijkheden zij hebben om door te studeren. 

 5.2 | Internationale 
 kennisuitwisseling  

We vinden het belangrijk om actief deel te 
nemen aan een internationaal netwerk, zodat 
ook andere instellingen, onderzoekers en media 
gebruik kunnen maken van onze data. Daarnaast 
kunnen we leren van onze internationale 
partners hoe zij data verzamelen en gebruiken. 
We richten ons voornamelijk op de EU-landen 
en OESO-lidstaten (30 landen wereldwijd). 
Daarnaast hebben we ook contacten met 
partnerorganisaties buiten Europa. Zo zijn we 
in 2022 gevraagd om een presentatie over onze 
werkwijze te geven in Canada. 

5 | INNOVATIE
Studiekeuze123
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 6.1 | Team 

Bij Studiekeuze123 werkten er 17 mensen in 
2022 (12,30 FTE).  Het team bestaat uit twee 
afdelingen: Voorlichting & Communicatie en 
Informatiemanagement (dataverwerking). 
Daarnaast zijn er drie staffuncties. Het MT 
bestaat uit de directeur-bestuurder, het hoofd 
Voorlichting & Communicatie en het hoofd 
Informatiemanagement. De bestuurssecretaris 
is adviseur van het MT. De programma-manager 
NSE vormt samen met de projectleider NSE 
en een communicatiemedewerker het NSE-
projectteam. 

Hieronder volgt een toelichting op de Raad van 
Toezicht en een aantal commissies die Stichting 
Studiekeuze123 bijstaan. 
 

 6.2 | De Raad van Toezicht 

De samenstelling van de Raad van Toezicht was 
in 2022 als volgt:
● René van Elderen, voorzitter
● Joyce van der Wegen (expertise:   
 studentenperspectief)
● Anita van der Wal (expertise: strategische  
 communicatie en stakeholder management)

● Kees Zeelenberg (expertise: statistisch   
 onderzoek en methodologie)
● Paul Verhoef (expertise: financiën en security)

De onkostenvergoeding voor de leden van 
de Raad van Toezicht bedraagt € 1.500 per 
vergadering voor de voorzitter en € 1.000 per 
vergadering voor de overige leden.
Daarnaast worden reiskosten vergoed. 

In 2022 is er vergaderd over de volgende punten: 
herpositioneringstraject van de stichting, het 
informatiebeveiligingsbeleid, het werkgeverschap 
van Studiekeuze123, en goedkeuring van de 
jaarrekening 2021, activiteitenplan en begroting 
2023. Eind november vindt altijd de jaarlijkse 
zelfevaluatie van de Raad van Toezicht plaats. 

Auditcommissie
De auditcommissie adviseert over de begroting, 
jaarrekening en het jaarverslag en treedt op 
als gesprekspartner van de accountant. De 
auditcommissie bestond in 2022 uit Paul Verhoef 
(voorzitter), Kees Zeelenberg en Joyce van der 
Wegen. De auditcommissie is ook geïnformeerd 
over de informatiebeveiliging.

Remuneratiecommissie
De remuneratiecommissie ondersteunt 
de Raad van Toezicht bij (her)benoeming 
van leden van de Raad van Toezicht, het 
bezoldigingsbeleid en de bezoldiging van de 
leden. De remuneratiecommissie heeft een 
voorbereidende taak en bestond in 2022 uit 
René van Elderen (voorzitter) en Anita van der 
Wal.

De remuneratiecommissie heeft geadviseerd 
om de hoogte van het salaris van het bestuur 
te laten onderzoeken en de inschaling van de 
directeur-bestuurder te herijken. De RvT heeft dit 
advies overgenomen.

6 | ORGANISATIE EN BEDRIJFSVOERING
Studiekeuze123

De Raad van Toezicht 

met v.l.n.r : 

Kees Zeelenberg,  

Anita van der Wal,  

Paul Verhoef, 

Joyce van der Wegen, 

René van Elderen.
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 6.3 | Het Deskundigenpanel 

Het Deskundigenpanel is een onafhankelijke 
groep deskundigen op het gebied van ICT, 
statistische methoden en technieken, marketing 
en communicatie en kennis over het hoger 
onderwijs. Het Deskundigenpanel adviseert de 
directeur-bestuurder gevraagd en ongevraagd 
over:  
● de kwaliteit van de data, die in de database  
 zijn opgenomen
● de methoden en technieken van   
 dataverwerking en -consolidatie
● het design en de methoden bij de uitvoering  
 van de NSE
● alle overige technische, methodologische en  
 statistische kwesties die van invloed zijn op  
 de kwaliteit van de database en de weergave  
 op studiekeuze123.nl.

Het Deskundigenpanel heeft in 2022 drie keer 
vergaderd. 

De samenstelling van het Deskundigenpanel was 
in 2022 als volgt:
● drs. Sylvia Kok - de Vries (European Patent  
 Office) (voorzitter)
● dr. Barry Schouten (CBS)
● drs. Jos Lubberman (Regioplan)
● prof.dr. Marcel Das (CentERdata)
● dr. Evelyne Meens (Fontys Hogescholen)
● drs. F. Kaiser (CHEPS, Universiteit Twente)
● prof.dr. Hanke Korpershoek (Rijksuniversiteit  
 Groningen)
● drs. Joost Steppé (Universiteit Twente)
● dr.ir. Erwin Folmer (Universiteit Twente,  
 Kadaster)

In 2022 is afscheid genomen van prof.dr. Jos 
van Hillegersberg (Universiteit Twente). Dr.ir. 
Erwin Folmer heeft zijn plek per 10 maart 2022 
overgenomen.

De vergoeding voor de leden bedroeg in 
2022 € 125 vacatiegeld per vergadering en 
vergoeding van reiskosten. Onderwerpen 
die in het Deskundigenpanel aan de 
orde zijn gesteld waren onder meer: het 
project arbeidsmarktinformatie, de website 
studiekeuze123.nl, de chatbot en de 
mogelijkheden voor een app. Ook is gesproken 
over de aankomende aanbestedingstrajecten 
voor de Studiekeuzedatabase en de website.

 6.4 | De Adviesraad 

Voordat Studiekeuze123 beslissingen neemt 
die van wezenlijk belang zijn voor hoger 
onderwijsinstellingen en studenten, worden 
de vertegenwoordigers van het onderwijsveld 
geraadpleegd door middel van de Adviesraad. 
De Adviesraad dient als klankbord van de 
directeur-bestuurder, met name over zaken rond 
de NSE. De leden van de Adviesraad worden 
voorgedragen door de VH, de UNL, de NRTO, het 
ISO en de LSVb en zijn bestuurlijk betrokken bij 
deze organisaties.

De samenstelling van de Adviesraad was in 2022 
als volgt:
● drs. Eric Verduyn (Hogeschool NCOI)   
 (voorzitter)
● prof. dr. Rob F. Mudde (Technische   
 Universiteit Delft) per 15 juni 2022
● dr. Luc Verburgh (Zuyd Hogeschool)
● Esma Kendir BSc (LSVb), per 15 juni 2022  
 opgevolgd door Janique Scharenborg (LSVb)
● Gijsbert van Elven (ISO)

Gedurende het jaar is afscheid genomen van 
prof. dr. Henk Kummeling (Universiteit Utrecht).  
Prof. dr. Rob F. Mudde (Technische Universiteit 
Delft) heeft zijn rol als afgevaardigde namens de 
universiteiten overgenomen. Ook Esma Kendir 

Studiekeuze123
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en Janique Scharenborg zijn uit de Adviesraad 
vertrokken als gevolg van het eindigen van hun 
bestuursjaar bij de LSVb.

De Adviesraad is in 2022 drie keer samen-
gekomen. De onderwerpen die aan de orde 

zijn gesteld waren: de NSE-resultaten in tijden 
van corona, de spamfilters in relatie tot de 
verzending van de NSE uitnodigingen en de wens 
van de onderwijsinstellingen om NSE resultaten 
onderling te kunnen benchmarken op specifieke 
(flexibele) onderdelen. 
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FINANCIËN EN VERKORTE JAARREKENING 2022 

In dit jaarverslag is een verkorte jaarrekening 
2022 van Studiekeuze123 opgenomen. 

Toelichting inkomsten 2022
Studiekeuze123 ontvangt voor de uitvoering 
van haar taken subsidie van het ministerie van 
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. In 2022 
bedroeg de subsidie in totaal € 2.834.000. De 
overige inkomsten bestaan uit doorberekende 
kosten aan Nuffic.

Toelichting uitgaven 2022
Bij de uitgaven wordt onderscheid gemaakt 
tussen kosten derden inzake projecten, personele 
lasten, bureaukosten en afschrijvingen. 

De kosten derden inzake projecten zijn de directe 
kosten voor de uitvoering van de taken van 
Studiekeuze123 die aan leveranciers zijn betaald. 
In 2022 kwamen deze kosten vrijwel overeen 
met de begroting, maar er zijn per activiteit enige 
verschillen. De uitgaven voor de Database en 
Studiekeuzeinformatie waren samen ongeveer 
€ 28.000 hoger dan begroot. Dit bedrag werd 
volledig gecompenseerd door lagere uitgaven 
voor de publicatie van NSE-resultaten en het 
verplaatsen van de studiekeuzeconferentie, die 
we als Studiekeuze123 willen gaan organiseren, 
naar het najaar 2023. Een deel van de hogere 
uitgaven zijn gefinancierd vanuit de aanwezige 
bestemmingsreserves. 

De personele kosten waren in totaal bijna € 
43.000 lager dan begroot. Vanwege ziekte 
en langer openstaande vacatures waren 
de salariskosten inclusief de ontvangen 
verzuimuitkering lager dan begroot. Door externe 
inhuur en kosten voor werving waren de overige 
personele kosten hoger.  
De uitgaven voor de bedrijfsvoering en 
huisvesting waren in totaal ruim € 16.000 lager 
dan begroot. De stijging van de algemene kosten 

en kosten van huisvesting zijn gecompenseerd 
door lagere uitgaven voor ICT en advieskosten.

Resultaat
Het resultaat was € 57.806 positief. Een deel van 
de budgetten die in 2022 niet konden worden 
besteed zijn opgenomen in bestemmingsreserves, 
zodat deze werkzaamheden in 2023 alsnog 
kunnen plaatsvinden. 

Toelichting op de balans
De kosten voor de investeringen worden over 
meerdere jaren verdeeld. Onder de vaste activa 
staat de boekwaarde van kantoorinrichting en 
automatisering. De overige vorderingen betroffen 
vooral het voor 2022 vooruitbetaalde deel van ICT 
licenties en de nog te ontvangen indexering op de 
subsidie 2022 door OCW.

De liquide middelen betreffen de saldi van de 
bankrekeningen en deze zijn in 2022 gedaald. 
De kortlopende schulden zijn eind 2022 lager 
dan een jaar eerder. Het verschil wordt vooral 
verklaard door het moment waarop leveranciers 
hun diensten factureren.

Het vermogen van Studiekeuze123 wordt 
gevormd door haar bezittingen (activa) minus 
schulden (passiva). Het eigen vermogen van de 
stichting bedroeg eind 2022 bijna € 502.000 en 
bestaat uit een algemene reserve van ca € 25.000, 
een egalisatiereserve van bijna € 273.000 en een 
aantal bestemde reserves (voor een specifiek 
doel) van in totaal € 204.000. 

De egalisatiereserve dient om fluctuaties tussen 
verschillende jaren op te vangen. Deze bedroeg 
eind van het jaar bijna € 273.000 en bleef 
daarmee binnen het gestelde maximum van 10% 
van de verleende subsidie. Door de subsidiegever 
is bevestigd dat de organisatie naast de maximale 
egalisatiereserve ook bestemde reserves mag 
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aanleggen in het kader van de uitvoering van 
haar taken. De grootste bestemde reserves per 
31 december 2022 betroffen de uitgaven voor 
de studiekeuzeconferentie in 2023 en daarnaast 

de herpositionering en werkzaamheden 
voor de database. Voor het vormen van de 
bestemmingsreserves heeft het ministerie van 
OCW expliciet toestemming gegeven. 

Studiekeuze123

FINANCIËN EN VERKORTE JAARREKENING  2022



27

JAARREKENING 2022
 Balans per 31 december 2022 
(Na voorstel resultaatbestemming)
Stichting Studiekeuze123

ACTIVA 31-12-2022 31-12-2021
EUR EUR

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa 36.816 38.667

36.816 38.667

VLOTTENDE ACTIVA

Debiteuren 0 7.609

Overige vorderingen en overlopende activa 122.318 36.288

122.318 43.897

Liquide middelen 600.906 656.587

TOTAAL ACTIVA 760.040 739.152

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 25.468 25.468

Egalisatiereserve 272.609 239.024

Bestemmingsreserves 203.732 177.780

501.809 442.272

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 44.139 72.930

Projecten 27.745 39.389

Overige schulden en overlopende passiva 186.347 184.560

  

258.231 296.880

TOTAAL PASSIVA 760.040 739.152
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JAARREKENING 2022
 Staat van baten en lasten 
Stichting Studiekeuze123

Werkelijk 2022 Begroting 2022 Werkelijk 2021

BATEN
Subsidie Ministerie van OCW  2.834.000 2.834.000 2.547.750

Overige inkomsten 2.323 2.200 2.240

TOTAAL BATEN 2.836.323 2.836.200 2.549.990

LASTEN

Kosten derden inzake projecten 1.109.846 1.108.900 1.105.082

Personele lasten 1.361.586 1.404.400 1.290.036

Bureaukosten 292.076 308.700 275.495

Afschrijvingskosten 13.793 13.200 11.214

TOTAAL LASTEN 2.777.300 2.835.200 2.681.827

SALDO BATEN EN LASTEN 59.023 1.000 -131.837

Saldo financiële baten en lasten -1.217 -1.000 -1.452

NETTO RESULTAAT 57.806 0 -133.288

MUTATIE RESERVES

Bestemmingsreserve conferentie 20.000

Bestemmingsreserve NSE -9.610 -75.894

Bestemmingsreserve database -41.327 -40.837

Bestemmingsreserve HOVI -18.302 -13.613

Bestemmingsreserve herpositionering stichting 66.460 -6.954

Bestemmingsreserve focusgroepen/

gebruikersraad -25.000 25.000

Bestemmingsreserve informatiebeveiliging 32.000

Bestemmingsreserves opgeheven voorgaand jaar -60.000

Mutatie egalisatiereserve 33.584 39.010

Totaal 57.806 0 133.288
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Op 1 januari 2013 is de Wet Normering 
Topinkomens (WNT) in werking 
getreden. Het doel van de WNT is 

het tegengaan van bovenmatige salarissen, 
vergoedingen en ontslagvergoedingen bij 
instellingen in de (semi)publieke sector. 
Instellingen die vallen onder de WNT zijn 

verplicht inkomsten en ontslagvergoedingen van 
topfunctionarissen openbaar te maken. De WNT 
is van toepassing op Stichting Studiekeuze123. De 
bezoldigingsmaxima worden jaarlijks geïndexeerd. 
Voor Stichting Studiekeuze123 geldt het algemeen 
bezoldigingsmaximum van € 216.000 (voor 2022).

Gegevens 2022 
Bedragen x € 1 I.A.M. Kolkhuis Tanke
Functiegegevens Directeur-bestuurder

Aanvang en einde functievervulling 01/01 – 31/12

Omvang dienstverband (deeltijdfactor in fte) 0,85

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 108.192

Beloningen betaalbaar op termijn 18.717

Subtotaal 126.909

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 183.600

 -/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. 

Bezoldiging 126.909

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. 

8 | WNT VERANTWOORDING
Studiekeuze123

 1 | Bezoldiging topfunctionarissen 
 1a I Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

Bezoldiging bestuur en directie
Studiekeuze123 hanteert een Raad van Toezicht model, met een directeur-bestuurder en een 
toezichthoudend orgaan.
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Gegevens 2021 
Bedragen x € 1 I.A.M. Kolkhuis Tanke
Functiegegevens Directeur-bestuurder

Aanvang en einde functievervulling 01/01 – 31/12

Omvang dienstverband (deeltijdfactor in fte) 0,85

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 103.976

Beloningen betaalbaar op termijn 18.352

Subtotaal 122.328

  

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 177.650

 -/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. 

Bezoldiging 122.328

Gegevens 2022
Bedragen x € 1 R. van Elderen J.J.M. van der 

Wegen
C. Zeelenberg A.T. van der Wal P.J. Verhoef

Functiegegevens Voorzitter Raad 
van Toezicht

Lid Raad van 
Toezicht

Lid Raad van 
Toezicht

Lid raad van 
Toezicht

Lid raad van 
Toezicht

Aanvang en einde 
functievervulling 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12  01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 9.094 5.000 7.000 6.055 7.000

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 32.400 21.600 21.600 21.600 21.600

-/- Onverschuldigd betaald 
bedrag en nog niet 
terug ontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

 Bezoldiging 9.094 5.000 7.000 6.055 7.000

Reden waarom de over-
schrijding al dan niet is 
toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde 
betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

 1c I Toezichthoudende topfunctionarissen
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Bezoldiging
Bezoldiging 8.400 5.600 5.600 5.600 1.400

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 31.350 20.900 20.900 20.900 6.127

1d I Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen 
zijn er geen overige functionarissen met een 
dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging 

Gegevens 2021
Bedragen x € 1  R. van Elderen  J.J.M. van der 

Wegen
 C. Zeelenberg A.T. van der Wal P.J. Verhoef

Functiegegevens Voorzitter Raad 
van Toezicht

Lid Raad van 
Toezicht

Lid Raad van 
Toezicht

Lid raad van 
Toezicht

Lid raad van 
Toezicht

Aanvang en einde 
functie vervulling in 2021 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 16/09 - 31/12

boven het individueel toepasselijke drempelbedrag 
hebben ontvangen.



Datum
Juli 2023

Bezoekadres
Arthur van Schendelstraat 600
3511 MJ Utrecht

Postadres 
Arthur van Schendelstraat 600
3511 MJ Utrecht

Telefoon
+31 30 303 91 00 

E-mail 
info@studiekeuze123.nl 

Website 
studiekeuze123.nl 

KvK-nummer 
30251005

Het jaarverslag van 2022 en eerdere jaarverslagen 
zijn online te vinden op onze website. 
 
Ontwerp 
Mooifraai.nl

http://lcsk.nl/over-ons/jaarverslagen-en-financiering/
http://www.mooifraai.nl
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